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CEPICAFE

“Wij hebben ‘onze organisatie CEPICAFE’ opgericht e n uitgebouwd omdat dat de enige manier was om
meer te produceren en een betere markttoegang te ve  rzekeren. Op die manier dragen wij bij aan een
verhoogd welzijn van onze families en ons volk.”

Sergio Mufioz, lid van CEPICAFE
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CEPICAFE werd in 1995 opgericht door 18 organisaties van kleine koffieproducenten, met als doel de
levensomstandigheden van de families in deze regio te verbeteren. Vroeger verkochten de producenten hun
koffie aan lokale tussenpersonen. Begin jaren '90 kenden de marktprijzen voor koffie ook een dramatische
terugval. Die eerste jaren kreeg CEPICAFE veel technische steun van PIDECAFE, een Peruaanse NGO, met
als doel de rendementen te verhogen. In 1997 verkreeg CEPICAFE dan het Fairtrade / Max Havelaar
certificaat.

Diensten aan de producenten

CEPICAFE groepeert momenteel 90 producentenorganisaties (of ‘basisorganisaties’) die
een totaal van 6600 producenten vertegenwoordigen. De koepelorganisatie is op
democratische wijze georganiseerd. CEPICAFE beheert de volledige keten — beginnend bij
de opkoop van de oogst, de fermentatie en het drogen tot de verkoop en de export.
CEPICAFE biedt ook andere diensten aan, waaronder krediet, opleidingen — met een
bijzondere aandacht voor de deelname van vrouwen die 13% van de producenten
uitmaken — interne controle op de standaarden van Fairtrade en BIO, een fonds om tussen
te komen bij de (hoge) kosten in geval van overlijden en de vertegenwoordiging van
producenten in beleidsinstanties en politieke fora op zowel regionaal als nationaal niveau.

! ‘Comentarios — productores’, CEPICAFE, 2008.

www.cepicafe.com.pe

# ‘CEPICAFE au nord du Pérour, Equilibre — voyage dans le monde du commerce équitable, 24 juni 2006.
http://www.asso-equilibre.org/article.php3?id_article=118
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Juan Ticliahuanca, lid van CEPICAFE

Obijectieven van de koepelorganisatie

De belangrijkste objectieven van CEPICAFE zijn: het diversifiéren
van de productie, het verhogen van de verkoop en de toegang tot
speciale markten (voornamelijk Europese en Amerikaanse), de
verbetering van de kwaliteit van de producten, de verbetering van
de levensomstandigheden van de leden, de bescherming van het
milieu, de vorming van de producenten en het inplanten van een
programma van ecotoerisme in de koffieplantages.

DIEIERDDS

Het centraal product: koffie

In 1997 maakte CEPICAFE haar eerste verkoop waar, wat toen
nog maar een kleine hoeveelheid van 17 ton Fairtrade koffie
bedroeg. Deze hoeveelheid werd geleidelik aan groter en
bedroeg ongeveer 200 ton per jaar in het begin van de jaren 2000. Vandaag voert CEPICAFE meer dan 1640
ton koffie uit (jaar 2008), waarvan meer dan 90% onder Fairtradevoorwaarden wordt verkocht. De verkoop van
koffie draagt in grote mate bij tot de kapitalisatie van de organisatie: voor elke zak koffie (van 1 kwintaal of +/-
45 kg) die verkocht wordt, wordt 4 dollar afgehouden in een fonds waardoor het kapitaal van CEPICAFE, en
dus ook dat van haar leden, toeneemt. Met dit fonds investeert CEPICAFE in de nodige infrastructuur voor het
verwerken van de koffie, maar ook van andere producten (installaties voor de behandeling van cacao,
confituur, enz.).

Naast de Fairtrademarkt verkoopt CEPICAFE ook koffie op de conventionele markt (normale koffie, biologische
koffie en specialiteiten). Deze uitbreiding van de markt werd mogelijk doordat de organisatie over een grotere
bewegingsvrijheid beschikte en dus heel veel aandacht heeft kunnen besteden aan technische verbeteringen
op vlak van productie, biologisch telen en kwaliteit. De organisatie heeft tegelijkertijd haar eigen systeem voor
interne controle in plaats gezet en heeft zich kunnen professionaliseren dankzij opleidingen in beheer en
administratie. Bovendien heeft CEPICAFE een meer performante infrastructuur kunnen ontwikkelen dan op
veel andere plaatsen het geval is. Het bouwen van ateliers heeft het mogelijk gemaakt de efficiéntie te
verbeteren en de organisatie heeft bovendien een terrein kunnen kopen om een verwerkingsfabriek te bouwen.

De organisatie is heel gevoelig voor het respect voor het milieu, de
koffieproducenten maken dan ook gebruik van ecologisch
duurzame productiemethoden. De export van biologische koffie
startte in de tweede helft van 1998 en vandaag heeft ongeveer
80% van de koffieproductie een biologisch certificaat verkregen.
Ongeveer 5600 producenten hebben zich volledig bekeerd tot de
biologische landbouw en de anderen zijn in overgangsfase.
CEPICAFE heeft een heel programma van ecologisch beheer
opgesteld met focus op agro-ecologie. Dit programma heeft
betrekking op het beschermen van braakliggende gronden en
herbebossing, het verzorgen van waterkanalen en het beschermen
van de biodiversiteit (cf. bescherming van de lokale koffievariéteit

“tipica”).

3 ‘Comentarios — productores’, CEPICAFE, 2008.
www.cepicafe.com.pe
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Diversificatie van de productie

Wat de diversificatie van de productie betreft, is CEPICAFE

vanaf 2006 ook begonnen met het produceren van rietsuiker

(gekorrelde panela), cacao en tropisch fruit voor de productie

van fruitsappen en jam van mango’s, limoenen, sinaasappels,

papaja’s, maracuja’s, bananen, ananas en andere. In 2008

heeft CEPICAFE ongeveer 535 ton biologische rietsuiker

uitgevoerd, 198 ton cacao en 8 containers confituur — wat

ongeveer overeenkomt met 437 000 confituurpotten van 250

gram! De leiders van CEPICAFE zijn ervan overtuigd dat het

hun betrokkenheid met Fairtrade is die deze belangrijke

economische groei mogelijk maakte. Een interessante

anekdote is het feit dat Pierre Marcolini, de bekende Belgische

chocolatier, verzekerde, bij zijn bezoek aan CEPICAFE in

januari 2010, dat hij “gelukkig is de boon te hebben gevonden

waar ik naar op zoek was”.®> De cacao (criollo porcelano, een

heel unieke soort cacao) wordt verwerkt tot ‘cacaomassa’, die vervolgens verkocht word aan de klanten van
speciale cacao van heel hoge kwaliteit in Belgié, Zwitserland, Frankrijk, Italié en Duitsland.

Impact van Fairtrade en het gebruik van de premie

Santiago Paz Lépez, de adjunct-beheerder van CEPICAFE bevestigt dat Fairtrade heel belangrijk is voor
producentenorganisaties, omwille van de garanties die het systeem biedt, namelijk een minimumprijs of
“bodemprijs” voor producenten, toegang tot financiering en handelsrelaties op lange termijn.® Voor koffie
bedraagt de Fairtradepremie momenteel 10 USD per zak (van ongeveer 45 kg), en nog eens 20 USD extra als
het biologische koffie is. Deze premie wordt onder de geaffilieerde codperaties onderverdeeld en de Algemene
Vergadering van CEPICAFE beslist hoe deze premie gebruikt wordt. In 2008 heeft CEPICAFE een premie van
ongeveer 330 000 USD verkregen voor de verkoop van alle producten samengeteld (koffie, cacao, fruit) en
heeft dit geld geinvesteerd in verschillende projecten die iedereen van de gemeenschap ten goede komt:

- Fonds voor agro-ecologische ontwikkeling: toegediend aan elke producent om de kwaliteit en
productiviteit te verbeteren (75% van de premie)

* ‘Plan de trabajo del premio de comercio justo de CEPICAFE, 2008-2009’, CEPICAFE, maart 2009, 5.

® ‘Diamantes, oro blanco: chocolates. Pierre Marcolini, famoso chocolatero belga visité a Cepicafé’, APCFE, 14 januari
2010.

http://apcfe.com/archivos/documentacion/JORNAIS PDFFCA perou_mcl_14jan10.pdf

® Nota van Paz Lépez, S. ‘Impacto de la crisis mundial en la Experiencia de CEPICAFE’, CEPICAFE, januari 2009.




- Overlijdensfonds

- Fonds voor organisatorische versterking (opleidingen, krediet enz.)

- Technische assistentie

- Fonds voor professionele stages, bestemd voor de kinderen van producenten
- Materiaal en uitrusting voor de productie

- Productie-investeringen voor de verwerking van koffie

We kunnen dus besluiten dat de impact van Fairtrade heel belangrijk is voor CEPICAFE. De verkoop van
koffie, suiker, cacao en fruit op internationale Fairtrademarkten brengt een eerlijke en stabiele prijs voor de
producenten met zich mee, maar het biedt eveneens andere voordelen. Deze impact vindt plaats op de drie
pijlers van duurzame ontwikkeling. Op het economisch vlak zijn de producenten die lid zijn van CEPICAFE er in
geslaagd om hun producten uit te voeren naar gediversifieerde internationale markten, zonder toedoen van
tussenpersonen. CEPICAFE is een sterke organisatie geworden die er in slaagt haar producten te verkopen
voor een prijs die tot tweemaal groter is dan het nationaal gemiddelde.” De belangrijke investeringen in kwaliteit
hebben dus vruchten meegebracht. De diversificatie van de productie zorgt ervoor dat producenten niet meer
enkel van de koffieprijzen afhangen. lets dat heel belangrijk is voor producenten is het feit dat een systeem van
prefinanciering van de oogsten en kredieten werd opgesteld, waarvoor de verkoopcontracten onder
Fairtradevoorwaarden vaak van ‘garantie’ dienen. Op sociaal vlak heeft CEPICAFE het zelfvertrouwen van de
leden versterkt, alsook de sociale rechtvaardigheid en de opneming van vrouwen in het beslissingsproces.®
Bovendien vormen de educatieve programma’s voor kinderen van producenten en het overlijdensfonds
bijkomende sociale diensten. Op vlak van milieu is CEPICAFE er in geslaagd om 80% van haar leden te doen
overstappen op biologische productie. Dankzij al deze aspecten heeft CEPICAFE ook haar politieke
invlioedskracht in de regio kunnen versterken en is er in geslaagd om van de lokale regeringen belangrijke
cofinanciering voor technische assistentie en fondsen voor de verbetering van de infrastructuur te bekomen.®
Met andere woorden, en zoals CEPICAFE het zo goed verwoordt: Fairtrade helpt hen zichzelf te helpen.

7 Alter, K. ‘Cepicafé: “Market Intermediary”. Conscious Consumption and Triple Impact’, 2003.
Qttp://www.virtueventures.com/setvpoloqv/index.php?id=CEPICAFE&Im=1

Idem.
® Interview van Santiago Paz Lopez, adjunct-beheerder van CEPICAFE, in ‘Que rico sabe el café!’, Oxfam-U.K., s.d.
http://www.oxfam.org.uk/what we do/where_we_work/peru/coffee _spanish.htm




Door de onafhankelijke controle garandeert het Fairtrade/ Max Havelaarkeurmerk de

consumenten dat elk product met het keurmerk voldoet aan de internationale Fairtradecriteria.

Net als het bio- of het FSC-keurmerk is Max Havelaar een keurmerk en geen merk. Voor de

producenten in het Zuiden garandeert het in de eerste plaats een minimum aankoopprijs voor

hun producten, waardoor zij de kosten voor een duurzame productie kunnen dekken en kunnen

voorzien in de basisnoden van hun gezin, ongeacht de schommelingen van de prijzen op de
wereldmarkt. Naast de minimumprijs wordt ook een bijkomende premie gewaarborgd. De producenten
beslissen op democratische wijze hoe zij die ter plaatse gebruiken voor investeringen die ten goede komen van
de gemeenschap. Bovendien is ook een voorfinanciering van de oogst mogelijk, om schulden te vermijden.
Maar het keurmerk heeft ook betrekking op allerlei andere criteria, zoals interne democratie binnen de
producentenorganisaties, transparantie, respect voor het leefmilieu, vakbondsvrijheid, verbod op kinderarbeid,
enzovoort. Uiteindelijk maakt Fairtrade de producentenorganisaties sterker zodat zij hun
onderhandelingspositie op de internationale markt kunnen verbeteren en producten van betere kwaliteit kunnen
verkopen. Fairtrade is een eerlijker en menselijker handel, waar iedereen beter van wordt.




